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Eticky kdédex predstavuje stthrn politik a zasad, ktoré vyjadruju zakladné hodnoty Karpatskej nadacie
a jej organizac¢nu kulturu, vztahujice sa na ¢lenov/¢lenky organov nadacie (spravna rada, dozorna rada,
riaditel/ka) a ¢lenov/¢lenky poradnych organov nadacie (hodnotiace komisie programovy), stalych

a ad hoc komisii vytvaranych za Gi¢elom rozhodovania v ramci ¢innosti nadacie, udelovania financ¢nej
podpory alebo inej podpory tretim stranam ako aj pracovnikov/pracovnic¢ky nadacie. Pracovnikom/
pracovnickou nadacie sa rozumie osoba, s ktorou ma nadacia pracovno-pravny alebo obdobny vztah
pripadne s nim/nou spolupracuje pravidelne alebo prileZitostne.

Eticky kodex je stiCastou organiza¢ného poriadku (OP) nadacie a na rozdiel od ostatnych ¢asti OP
je verejne pristupnym dokumentom. PoruSenie Etického kédexu moéZe viest k vyluceniu z organov
nadacie, stalych a ad hoc komisii, alebo k rozviazaniu pracovného vztahu - rozviazaniu pracovného
pomeru so zamestnancom/zamestnankyniou nadacie resp. ukonceniu iného zmluvného vztahu.

Eticky kodex sa sklada z:

1. Definicie konfliktu zaujmov
2. Pravidiel predchadzania konfliktu zaujmov:

® Politiky nestrannosti a nezaujatosti

® Politiky prijimania darov

® Principov partnerstva

® Politiky neutrality

® Politiky rovnosti prileZitosti a nediskriminacie

3. Postupu nadacie vo veciach porusenia Etického kédexu

Karpatska nadacia sa hlasi k principom éestnosti a férovosti pri naplfiani svojho poslania a pri realizacii
vSetkych svojich aktivit.

Konflikt zaujmov je situacia, v ktorej sa moZe ocitnut ktorykolvek ¢len/¢lenka organov nadacie,
pracovnik/pracovnic¢ka a dobrovolnik/dobrovolni¢ka nadacie ¢i ¢len/ka hodnotiacej komisie programu
alebo inej stalej ¢i ad hoc komisie, zapojenim sa do aktivit nadacie. V zaujme predchadzaniu takymto
situaciam a tieZ v zaujme stanovenia jasnych pravidiel pri ich identifikacii a posudzovani je prijimana
tato politika. Jej ii¢elom je poskytnut jasnt definiciu konfliktu zaujmov, sankcie za jej nedodrZiavanie
ako aj stanovenie krokov pri rieSeni situacie, v ktorej ku konfliktu zaujmov doslo.

Definicia konfliktu zaujmov

Konflikt zdujmov pre GCely tohto Etického kédexu znamena skuto¢ny alebo potencialny rozpor medzi
verejnoprospesSnym Ucelom nadéacie a sikromnym zaujmom osoby, ktora sa podiela na jej ¢innosti, ktory
je sposobily negativne ovplyvnit konanie osoby pri vykone jej ¢innosti pre nadaciu, najma zabezpecit
osobe konajucej v konflikte zaujmov, jej blizkej osobe alebo inej osobe neopravneny prospech na tkor
verejnoprospesSného tcelu nadacie.

Pravidla predchadzania konfliktu zaujmov

Tieto pravidla sa vztahuju na vSetkych ¢lenov/¢lenky organov nadacie ako aj stalych a do¢asnych
poradnych organov vytvaranych za ti€elom rozhodovania v ramci ¢innosti nadacie, udelovania financ¢nej
podpory alebo inej podpory tretim stranam ako aj na pracovnikov/pracovnic¢ky nadacie.



POLITIKA NESTRANNOSTI A NEZAUJATOSTI

1. Clenmi/¢lenkami orgdnov nadacie mézu byt vylu¢ne osoby, ktoré nemajt nijaké osobné materialne
zaujmy v programoch podporovanych nadaciou. Vo vynimo¢énych pripadoch, ked sa rozhoduje o podpore
projektu, v ktorom ma ¢len/ka orgdnov nadacie osobny zaujem, nezii€astiiuje sa rozhodovania
arozhodnutie musi schvalit spravna rada nadacie, ktora je o konflikte zaujmov v¢as a riadne informovana.

2. Clenovia/€lenky organov nadacie, poradnych organov nadacie, stalych a ad hoc komisii, pracovnici/
pracovnicky nadacie a im blizke osoby a organizacie, v ktorych majt trvaly pracovny alebo iny obdobny
vztah, alebo pre ktoré pracuju ako dodavatelia/dodavatelky sluZieb na zaklade zmluvy, neméZzu nadaciu
poziadat o grant.

3. Clenovia/¢lenky poradnych organov (hodnotiacich komisii) nadacie a im blizke osoby a organizacie,
v ktorych su v trvalom pracovnom pomere alebo obdobnom vztahu, alebo pre ktoré pracuji ako
dodavatelia/dodavatelky sluZieb na zaklade zmluvy, neméZu poZiadat o grant z programu, kde su
¢lenmi/¢lenkami poradného organu. Tieto osoby nie st vyluc¢ené zo Ziadosti o grant z iného programu
nadacie.

4. Clenovia/¢lenky organov nadacie a pracovnici/pracovni¢ky nadacie neméZu mat finan¢ny ani iny
materialny prijem z udelenych grantow.

5. Clenovia/¢lenky organov nadacie, ¢lenovia/¢lenky poradnych organov nadécie, stalych a ad hoc komisii,
pracovnici/pracovnicky nadéacie a im blizke osoby, ktori s1 a) dobrovolnymi ¢lenmi/¢lenkami inej
mimovladnej organizacie a zaroven, b) nemaju finanény alebo iny materialny prospech z grantov
udelenych z programov nadacie pre tieto organizacie, nie st v konflikte zaujmov v nadacii v pripade,

ak sa tieto organizacie uchadzaja o grant. Tito sl vSak povinni o tejto skuto¢nosti informovat prislusny
rozhodovaci organ a na rozhodovani sa sami nezti¢astiuju.

6.V pripade, Ze nadacia vyuZiva sluzby organizacie/firmy, ktora vlastni alebo spoluvlastni ¢len/ka
organov nadacie, pracovnik/pracovnicka organizacie alebo blizka osoba, musi byt tato spolupraca

pre nadaciu vyhodna, ¢i uz financne alebo kvalitou ¢i Specifickostou sluzieb, a tato skuto¢nost musi byt
podloZena prieskumom trhu resp. ziskanim aspon 1 alternativnej ponuky. Kazdy takyto pripad
prehodnocuje riaditel/ka nadacie a v spornych pripadoch poZiada o rozhodnutie dozornu radu

a/alebo spravnu radu nadacie.

7. Clenovia/¢lenky organov nadacie, poradnych organov nadécie, stalych a ad hoc komisii, ktori sa podielaju
na rozhodovacich a kontrolnych procesoch vo vztahu ku grantom a inym schémam pomoci, st povinni
pouzivat na komunikaciu s potencialnymi alebo existujucimi uchadza¢mi o granty len na to urcené
Standardné komunika¢né kanaly, a vyhnut sa takej komunikacii s potencialnymi alebo existujicimi
uchadzac¢mi o granty, ktora by mohla zakladat pochybnosti o ich nestrannosti a nezaujatosti.

POLITIKA PRIJIMANIA DAROV

PRIJIMANIE DAROV PRE NADACIU

Karpatska nadacia zostavuje svoj ro¢ny rozpocet z darov fyzickych a pravnickych oséb, grantov

od vladnych a mimovladnych in§titacii, asignacie % z dane fyzickych a pravnickych oséb, prijmu

z realizacie niektorych aktivit a prijmu zo zavetov. Okrem finanénych prijmov prijima nadacia od svojich
darcov/darkyn a podporovatelov/podporovateliek nefinanéné formy podpory vo forme produktov a sluZieb
poskytovanych pro bono.

Nadacia vyhovie darcovi/darkyni, ktory/a sa rozhodne ostat v anonymite, a reSpektuje jeho/jej
rozhodnutie. Vo vSetkych dokumentoch a v komunikacii ho/ju oznacuje ako ,anonymného darcu/
darkynu/donora/donorku”. Na anonymného darcu/darkynu sa vztahuju rovnaké pravidla ako na ostatnych
darcov/darkyne a eticky pévod prijmu musi byt zaruceny. Eticky pévod prijmu posudzuje spravna rada

po navrhu riaditela/riaditelky — spravcu/spravkyne a posudku dozornej rady.

Nadacia neprijima finanénu ani in1 podporu od firiem a organizacii, spolupraca s ktorymi by ohrozila
jej dobré meno alebo programovi a hodnotovi integritu. Sporné pripady (tzv. etické dilemy) posudzuje
nadacia individualne a rozhoduje o nich spravna rada nadacie.



Za nepripustnu povazuje nadacia spolupracu s organizaciami, ktorych hlavnou vyrobnou a obchodnou
¢innostou su zbrane, GiZera, pornografia, pripadne iny spolo¢ensky neprijatelny predmet podnikania
alebo ¢innosti, ako aj so subjektami, ktoré zavaZznym spésobom a preukazatelne porusuju platna
legislativu.

Nadacia velmi citlivo zvaZuje spolupracu s podnikatelskymi subjektami a overuje etické spravanie sa
firmy najma voci zamestnancom/zamestnankyniam, dodavatelom, odberatelom, spotrebitelom a okoliu
vratane zivotného prostredia a prirody.

PRIJIMANIE DAROV CLENMI/CLENKAMI ORGANOV A PRACOVNIKMI/
PRACOVNICKAMI NADACIE

Clenovia/¢lenky organov nadAcie, stalych ¢i ad hoc komisii, hodnotiacich komisii a pracovnici/
pracovnicky nadacie nesmu prijimat ani davat dary ¢i sluzby, za i¢elom ovplyvnenia rozhodnutia
o prideleni grantu alebo kontrole jeho pouZitia, pripadne iného rozhodnutia.

Dary ziskané od Ziadatelov/Ziadateliek o grant, prijimatelov/prijimateliek grantov ¢i G¢astnikov/

UcCastnicok vzdelavacich a inych aktivit nadacie, partnerov a spolupracujucich organizacii, sa musia
odovzdat nadacii a nadacia za nich vhodnym spésobom podakuje. Vynimku tvoria drobné suveniry,
produkty nizkej finan¢nej hodnoty vyrobené v ramci podporenych projektov a reklamné predmety:.

Uhrada jedla pocas pracovného stretnutia od Ziadatela/%iadatelky o grant resp. prijimatela/ prijimatelky
grantu je nepripustna s vynimkou jedal pripravovanych hromadne na akciach realizovanych v ramci
podporenych projektov, ktorych prijatie je znakom tcty a reSpektu a odmietnutie by bolo nevhodné

a nezdvorilé. Nadacia ma vytvoreny fond na ithradu nakladov pracovnych obedov, veceri a inych
pracovnych posedeni s partnermi. Pokial tomu nebrania zavazné dévody alebo konkrétne okolnosti,
pouziva pracovnik/pracovnicka na tthradu nakladov s tym spojenych prostriedky z tohto fondu.

PRINCIPY PARTNERSTVA

Karpatska nadacia spolupracuje pri napliiani svojho poslania s partnermi z réznych sektorov a krajin.
V zaujme obojstrannej prinosnosti a transparentnosti vztahov sa snaZzi pri ich budovani a rozvijani
dodrziavat nasledovné principy:

Princip zodpovednosti voci poslaniu nadacie
Nadacia nadviazuje partnerské vztahy a spolupracu vyhradne s cielom napliiat svoje poslanie.
Princip vecnosti a ,socialnej investicie*

Partnersky vztah musi byt zamerany na rozvoj regiéonu a/alebo rieSenie konkrétneho problému tak,
aby vysledky spoluprace boli meratelné pri¢om déraz je kladeny na koncept spolo¢nej socialnej investicie,
zvlast do rozvoja komunit, jednotlivcov a organizacii, ktoré dlhodobo prispievaji k miestnym rieSeniam.

Princip autonomie

Partneri si musia zachovat vzajomnu nezavislost. Nadacia musi zostat autonémna pri napliani svojich
programov a dodrZiavani vlastnych pravidiel.

Princip etického pévodu zdrojov

Financie a nefinan¢né zdroje nadacie musia byt ziskavané v stlade s demokratickymi, pravnymi
a etickymi normami a tymto Etickym kédexom nadacie.

Princip ,odmietania reklamy*

Partneri st uzrozumeni s tym, Ze cielom spoluprace nie je propagacia komer¢ného produktu Ziadneho
z partnerov. Spolupraca v ramcoch institutu charitativnej reklamy je Specifickym pripadom a nie je tymto
principom dotknuta.

Princip priebezného zlepsovania (inovacny princip)

Partneri sa zavazuju k aktivnemu a priebeZnému zlepSovaniu v spolupraci v prospech vsetkych
zuCastnenych. Partnerstvo je vztah zaloZeny na zdielani rizik a prinosov spoluprace.



Princip otvorenosti

Partneri musia byt vo vzajomnej komunikacii otvoreni, zvlast v pripade problémov, chyb, prekvapeni
¢i nedorozumeni, ktoré sa v priebehu spoluprace zakonite objavia.

StuiCastou principu otvorenosti je posiliiovanie povedomia partnerov o existencii tohto Etického
kodexu, ktory je zverejneny na stranke nadacie tak, aby mal kazdy partner nadacie prileZitost sa s nim
oboznamit. V pripadoch kedy je to vhodné méZe na existenciu Etického kédexu poukazat aj konkrétne
ustanovenie

v zmluve.

Princip dlhodobosti vztahu

Partneri budujt vztah s dlhodobym horizontom a s vedomim, Ze do jeho fungovania musia neustale
investovat. Partnerstvo nesmie sklznut do roviny jednorazovej podpory alebo udalosti pre média.

V takom pripade ide o jednorazovu spolupracu, ktora nepatri do kategérie partnerstva, s ¢im st1 obe
strany uzrozumené.

Princip zodpovednosti v medializacii vysledkov

Partneri publikuju vysledky spoluprace po vzajomnom odsuhlaseni iba vo forme a kontexte, ktory je
prijatelny pre vSetkych ztiastnenych.

Princip dobrovolnosti a slobody

Partneri si uvedomujt, Ze nie kaZdé partnerstvo funguje a prinaSa o¢akavané vysledky pre vSetky
zUuCastnené strany a preto reSpektuju moznost odstipit od partnerstva bez prisudzovania si viny.

Princip dodrziavania zakonov

Partneri si uvedomuj, Ze ciele partnerstva je mozZné dosiahnut len za si¢asného dodrZania
prislusnych pravnych noriem, ktoré sa vztahuja tak na nadaciu, ako aj na ¢innost jej partnerov.

POLITIKA NEUTRALITY

Karpatska nadacia je organizacia, ktora sa nepriklana k Ziadnej politickej orientacii, politickej strane
¢i hnutiu ani k Ziadnemu nabozZenskému smeru, cirkvi ¢i sekte. Svoju neutralitu uplatiiuje vo svojej
vizii, misii, stratégiach a cieloch, ako aj vo vSetkych aktivitach a pri budovani partnerstiev a ziskavani
finan¢nych zdrojov.

Neutralitu nadacie zabezpecuji nasledovné pravidla:

1. Nadacia ma ambiciu podielat sa na tvorbe réznych politik na narodnej, regionalnej a miestnej
urovni, s dérazom na tie, ktoré sa priamo dotykaji tém a problémov, ktorym sa dlhodobo venuje.

Tato ambicia sa spravidla presadzuje formou realizacie prieskumov a vyskumov, vypracovavania
odbornych Stadii, organizacie verejnych prezentacii a diskusii a podporou kampani a projektov

s podobnymi aktivitami. Nadacia vSak vzdy kona nadstranicky, nepriklana sa k Ziadnemu politickému
smeru, Ziadnej politickej strane alebo hnutiu ani k Ziadnemu politickému kandidatovi.

2. Nadacia v ramci svojich grantovych programov nepodporuje Ziadne politické strany, hnutia,
politickych kandidatov/kandidatky ani politické kampane smerujuce k ovplyvneniu vysledkov
akychkolvek volieb alebo referenda, ¢i iného vSeludového hlasovania. Vynimku maoZe tvorit podpora
projektov zameranych na politické kampane, ktorych cielom je zmena legislativy najma v pripade
ochrany prav a rovnosti pred zdkonom, zvySenie Gi¢asti na volbach ¢ mobilizacia obcianskej
verejnosti. O Specifickych otazkach, ktoré mézu byt citlivé a sporné rozhoduje riaditel/riaditelka —
spravca /spravkyna v su¢innosti so spravnou a dozornou radou.

3. Nadacia neprijima finan¢na podporu od Ziadnych politickych stran a hnuti.

4. Nadacia starostlivo zvaZuje spolupracu s jednotlivcami, ktori s verejne identifikovani s nejakou
politickou stranou, alebo st ¢lenmi/¢lenkami politického grémia. Takato spolupracu musi schvalit
riaditel/riaditelka — spravca/spravkyna a sporné pripady prediskutuje spravna a dozorna rada nadacie.

5. Clenovia/¢lenky organov nadacie a pracovnici/pracovni¢ky nadacie sa nesmu aktivne angaZovat
v politike na narodnej, regionalnej a miestnej irovni v mene Ziadnej politickej strany alebo hnutia.



Za angazovanie sa povazuje kandidovanie na politickt funkciu ¢i do politického grémia resp. aktivna
a verejnostou identifikovana politicka kampan za politicka stranu alebo hnutie resp. kandidata/
kandidatky politickej strany alebo hnutia.

6. Radové clenstvo v politickej strane alebo hnuti sa nepovaZuje za poruSenie pravidiel a tohto
Etického koédexu.

7. Politika neutrality nadacie nie je dotknuta tym, ak je ¢len/ka organov nadacie ¢i pracovnik/
pracovnicka aktivne zapojeny/a do politického diania v ramci svojho sikromného Zivota v miere,
ktora neovplyvni pracu nadcie.

Nezavislost nadacie od naboZenstiev a cirkvi zabezpecuji nasledovné pravidla:

1. Nadéacia prostrednictvom svojich grantovych a inych programov nepodporuje propagaciu Ziadneho
naboZenského smeru, cirkvi ¢i sekty.

2. V pripade programov, v ktorych je zapojenie cirkvi Ziaduce a smeruje k lepSiemu vysledku,
uprednostnuje ekumenické rieSenia umoznujice zapojenie vSetkych cirkvi rovnocenne
bez uprednostiiovania ktorejkolvek z nich.

3.V pripade podpory organizacii, ktora st stotoznené s konkrétnym naboZenskym smerom

alebo cirkvou (napr. mladeZnicke organizacie v zriadovatelskej p6sobnosti cirkvi) a pod ich priamym
vplyvom, nesmie byt podpora udelena na realizaciu projektu ¢i aktivity spojené s propagaciou
naboZenstva, praktizovanim viery ¢i formacné aktivity.

POLITIKA ROVNOSTI PRILEZITOSTI A NEDISKRIMINACIE

Karpatska nadacia je otvorena organizacia, ktora sa pri svojej ¢innosti nepriklana k Ziadnej politickej
orientdcii ani kandidatovi/kandidatke ako ani k Ziadnemu naboZenskému smeru alebo cirkvi, ¢i sekte.
Nadacia pristupuje k jednotlivcom bez rozdielu a bez ohladu na ich politické a naboZenské
presvedcCenie, narodnost ¢i prisluSnost k etnickej skupine, vek, rodinny stav, zdravotné znevyhodnenie,
rod, pohlavie, sexualnu orientaciu ako ani prislusnost k mensine akéhokolvek druhu. Akakolvek
forma diskrimindcie je v nadacii vylu¢ena. Nadacia aktivne presadzuje upozoriiovanie

na dodrZiavanie ludskych prav a vyZaduje rovnaky pristup od organizacii, ktoré sa uchadzaju

o finan¢nl podporu v ramci grantovych programov nadacie a tieZ od partnerov v ramci svojich
programov a projektov.

Nadacia usiluje o vytvaranie prileZitosti pre jednotlivcov a organizacie patriace do niektorej
zo znevyhodnenych a zranitelnych skupin, ktoré si z réznych dévodov zasliiZia zvySenu pozornost
a pomoc.

Rovnost prileZitosti sa tyka vSetkych ¢innosti a procesov nadacie bez rozdielu vratane:

Tvorby organov nadécie, stalych a ad hoc komisii,

Naboru a prijimania pracovnikov/pracovnicok,

Naboru a prijimania dobrovolnikov/dobrovolnicok,
Naboru a prijimania stazZistov/staZistiek,

Organizacie podujati,

Udelovania Stipendii a inych foriem individualnej podpory,
Udelovania grantov a inych foriem podpory organizacii.

Postupy nadacie vo veciach porusenia Etického kodexu

1. KaZdy ¢len/¢lenka organov nadacie, stalych a do¢asnych poradnych organov, hodnotiacich komisii

a dalSie osoby, na ktoré sa vztahuje tento Eticky kédex, sl povinné sledovat, ¢i sa pri vykone ich ¢innosti
nevyskytuje alebo nehrozi konflikt zaujmov, a v pripade, ak takyto konflikt existuje alebo hrozi, je povinna
na tento konflikt zaujmov upozornit riaditela/riaditelku nadacie. Riaditel/ka a ¢len/ka dozornej rady



na svoj konflikt zaujmov upozornuje spravnu radu a ¢len/¢lenka spravnej rady na svoj konflikt zaujmov
upozoriuje dozornu radu nadacie.

2. Kazdy sa mézZe obratit na nadaciu s podnetom alebo otazkou tykajlcou sa interpretacie a/alebo aplikacie
tohto Etického kodexu.

3. Podnety a otazky tykajace sa tohto Etického kédexu konfliktu zaujmov vybavuje riaditel/ka nadacie,
ktora sucasne poskytuje stanoviska / odporucania vo veci dalSieho postupu. Riaditel/ka sa méZe obratit

so Ziadostou o stanovisko na spravnu radu alebo dozornt radu nadacie. Podnet ¢lena/€lenky spravnej rady
a/alebo dozornej rady sa prejedna na najblizSom zasadnuti tychto organov.

4. Ak na zaklade prijatého podnetu alebo z vlastnych poznatkov nadacie vyplynie podozrenie, Ze doslo
alebo dochadza k poruseniu tohto Etického kédexu, nadacia toto podozrenie riadne presSetri. V ramci
konania sa zistia vSetky dostupné dokazy a stanoviska dotknutych oséb. Podklady k preSetreniu
zabezpecuje riaditel/ka alebo fiou povereny pracovnik/pracovnicka nadacie. Ak sa podozrenie tyka
riaditela/ riaditelky nadacie, pracovnika zodpovedného za preSetrenie poveri spravna rada.

5. Vo veci konfliktu zaujmov a/alebo iného porusenia tohto Etického kédexu pracovnikov/ pracovnicok
a externych spolupracovnikov/spolupracovni¢ok rozhoduje a prijima potrebné opatrenia riaditel/ka
nadacie. Ak sa vec tyka riaditela/riaditelky nadacie alebo ¢lena/¢lenky dozornej rady, rozhoduje spravna
rada. Ak sa tyka ¢lena/Clenky spravnej rady, rozhoduje dozorna rada.

6.V pripade menej zavaznych poruseni nie je potrebné vyvodenie zodpovednosti, ak je moZné prijat
opatrenia, ktoré vzniknuté porusenie napravia alebo eliminuji jeho nepriaznivé désledky:.

7. Pri rozhodovani o vyvodeni zodpovednosti za poruSenie tohto Etického kédexu sa vezmu do uvahy
vSetky okolnosti, najma rozsah, intenzita a ¢asoveé trvanie porusenia, miera zavinenia, postoj zodpovednej
osoby k zistenému poruseniu, to ¢i osoba ziskala alebo sa snaZila ziskat majetkovy prospech, a vyska
sposobenej Skody.

8. Za zavazné porusSenie tohto Etického kédexu médZe byt vyvodena zodpovednost a/alebo uloZena sankcia:

a) upozornenie na porusenie pracovnej discipliny (ak sa jedna o zamestnanca/zamestnankynu); v pripade
obzvlast zavaZzného alebo opakovaného porusenia skoncenie pracovného pomeru;

b) upozornenie na poruSovanie zmluvy alebo ukoncenie zmluvnej alebo inej spoluprace;

c) uplatnenie pozZiadavky na vydanie prospechu / ndhradu spdsobenej Skody.



